


Premie dla młodych rolników
 30 sierpnia do 29 września 2023 r. 

Minikowo, 18 sierpnia 2023

Łukasz Piotrowski
Dział Ekonomiki i Zarządzania Gospodarstwem Rolnym, 
KPODR w Minikowie



Cel interwencji:

Celem interwencji jest pomoc dla młodego rolnika w rozpoczęciu i rozwoju działalności 
w początkowej fazie prowadzenia gospodarstwa 
co przyczyni się do realizacji celu szczegółowego:

,,Przyciągnięcie i utrzymanie młodych rolników i innych nowych rolników, oraz ułatwienie rozwoju 
działalności gospodarczej na obszarach wiejskich”

 – cel szczegółowy 7 Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 art. 6 ust.1 lit. g 

  
Wskaźnikiem osiągniecia celu jest – wzrost wielkości ekonomicznej gospodarstwa w roku docelowym
w stosunku do wielkości ekonomicznej w roku wyjściowym (SO)



Założenia techniczne:

o Rozpoczęcie naborów wniosków w pierwszym półroczu danego roku (z wyjątkiem 2023 roku)

o Termin rozpatrywania wniosków – 5 miesięcy (w 2023 roku 4 miesiące) od zakończenia naboru 
wniosków i nie dłużej niż do 31 grudnia roku w którym wniosek został złożony

o Wprowadzono możliwość dokonywania zmian w zakresie deklarowanego poziomu wykształcenia w 
ciągu 14 dni od dnia zakończenia naboru wniosków



Podstawa prawna:

1) Plan Strategiczny Wspólnej Polityki Rolnej:
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/dokumenty-ps-wpr

2) przepisy prawa powszechnie obowiązującego (UE i krajowe): 
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/legislacja10
W tym:
Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023–2027 (Dz. U. poz. 412 z późniejszymi zmianami)

3) wytyczne instytucji zarządzającej (MRiRW) horyzontalne:
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/wytyczne3

4) Wytyczne szczegółowe (MRiRW) dotyczące przyznawania, wypłaty i zwrotu pomocy dla interwencji:
 I.11 Premie dla młodych rolników w ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/wytyczne-szczegolowe-dotyczace-przyznawania-wyplaty-i-zwrotu-pomocy-dla-interwencji-i11-premie-dla-mlodych-
rolnikow-w-ramach-planu-strategicznego-dla-wspolnej-polityki-rolnej-na-lata-2023-2027-po-opiniowaniu

4) regulaminy (ARiMR) naborów wniosków o przyznanie pomocy
https://www.gov.pl/web/arimr/regulamin-naboru-wnioskow-dla-interwencji-i11-w-ramach-ps-wpr-na-lata-2023-2027
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Podział kompetencji:

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

❑ wytyczne ogólne 
❑ wytyczne szczegółowe

Dotyczą przyznawania, wypłaty i zwrotu pomocy dla interwencji

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: 

❑ przygotowanie ogłoszenia o naborze
❑ tworzenie procedur przyznawania, wypłaty i zwrotu pomocy
❑ tworzenie regulaminu naboru wniosku

Wojewódzkie Ośrodki Doradztwa Rolniczego: 
❑ Doradztwo indywidualne dla młodych rolników



Wytyczne szczegółowe:

❑ warunki przyznawania pomocy i zawartości biznes planu 

❑ kryteria wyboru operacji z określeniem minimalnej liczby punktów umożliwiającą przyznanie pomocy

❑ warunki realizacji operacji

❑ formę i wysokość w jakiej jest przyznawana pomoc

❑ warunki wypłaty pierwszej i drugiej raty pomocy

❑ zobowiązania beneficjenta

❑ warunki i wysokość zwrotu pomocy



Wykluczenie z ubiegania się o pomoc:

Beneficjent nie będący w związku małżeńskim:

❑ rozpoczęcie działalności rolniczej wcześniej niż 24 miesiące przed złożeniem wniosku

❑ otrzymanie pomocy w ramach interwencji I.10.5 – Rozwój małych gospodarstw PS WPR                            
na lata 2023-2027 

❑ otrzymanie pomocy dla młodych rolników  w ramach PROW 2014-2020, PROW 2007-2013, SPO 
2004-2006



Wykluczenie z ubiegania się o pomoc:

Beneficjent będący w związku małżeńskim:

❑ jeżeli obydwoje się starają o przyznanie pomocy i spełniają warunki pomoc przyznaje się tylko 
jednemu, co do którego drugi wyraził pisemną zgodę, zarówno jeśli prowadzą wspólne jak i 
odrębne gospodarstwa i nie zależenie od rodzaju ustroju majątkowego (tylko jeden małżonek) 

❑ jeżeli małżonek otrzymał pomoc dla młodych rolników  w ramach PROW 2014-2020,                                  
PROW 2007-2013, SPO 2004-2006 (w trakcie trwania małżeństwa lub przed jego zawarciem)

❑ beneficjent lub jego małżonek rozpoczął prowadzenie działalności rolniczej wcześniej niż 24 
miesiące przed dniem złożenia wniosku

❑ warunkiem dyskwalifikującym jest również otrzymanie pomocy w ramach interwencji I.10.5 – 
Rozwój małych gospodarstw PS WPR na lata 2023-2027



Forma i rodzaj pomocy :

❑ pomoc przysługuje tylko raz na osobę i na gospodarstwo wskazane w biznesplanie dla roku 
wyjściowego i docelowego

❑ biznesplan jest podstawowym załącznikiem do wniosku

❑ wsparcie ma formę płatności ryczałtowej podzielonej w kwocie 200 000 zł.

❑ wypłata następować będzie w 2 transzach



Beneficjent pomocy:

Osoba fizyczna która:

❑ w dniu złożenia wniosku ma ukończone 18 lat i nie więcej niż 40 lat (nie ukończyła 41 lat)

❑ będzie posiadaczem samoistnym i będzie kierował gospodarstwem

❑ rozpoczęła prowadzenie działalności rolniczej nie wcześniej niż w okresie 24 miesięcy przed dniem 

złożenia wniosku (prowadzenie działalności rolniczej co do zasady rozpoczyna się z dniem stania się 

właścicielem, współwłaścicielem, posiadaczem, współposiadaczem gospodarstwa o powierzchni min 1 ha UR)

❑ posiada odpowiednie kwalifikacje zawodowe lub umiejętności, albo uzupełni je w terminie 3 lat od 
dnia wypłaty pierwszej raty pomocy (załącznik – Szczegółowy wykaz kierunków studiów, zawodów, tytułów 
kwalifikacyjnych oraz rodzaje dokumentów potwierdzających posiadanie kwalifikacji zawodowych i umiejętności)

❑ wnioskodawca musi posiadać numer EP



Kwalifikacje zawodowe:

Przykładowe kwalifikacje zawodowe lub umiejętności, które spełniają warunki naboru:

❑ studia - (rolnictwo, ogrodnictwo, technika rolna i leśna, zootechnika, architektura krajobrazu, weterynaria jeśli jest 

prowadzona hodowla zwierząt )

❑ zawody rolnicze - (technik rolnik, technik ogrodnik, technik mechanizacji rolnictwa, technik pszczelarz, technik 

agrobiznesu, technik weterynarii jeśli jest prowadzana hodowla, technik hodowca koni, technik mechanizacji rolnictwa )

❑ zawody nauczane na poziomie szkoły zasadniczej – (rolnik, ogrodnik, pszczelarz, mechanik operator pojazdów i 

maszyn rolniczych)

Szczegółowy wykaz kierunków studiów, zawodów, tytułów kwalifikacyjnych oraz rodzaje dokumentów 
potwierdzających posiadanie kwalifikacji zawodowych i umiejętności – załącznik do wytycznych



Wniosek – informacje ogólne:

❑ Wnioski przygotowane i składane będą tylko elektronicznie poprzez PUE ARiMR (wraz ze 
sprawdzeniami poprawności wypełnienia)

❑ Dane wnioskodawcy będą zaczerpnięte z EP

❑ Korespondencja pomiędzy ARiMR i wnioskodawcą tylko elektroniczna poprzez PUE

❑ Wniosek może złożyć pełnomocnik (w tym doradca) W 2023 roku funkcjonalność nie będzie 
dostępna (aktualizacja 05.09.2023)

❑ Wnioski o przyznanie pomocy oraz wnioski o płatność są tzw. wnioskami płaszczowymi, opartymi na 
wspólnym szablonie dla wszystkich interwencji realizowanych w ramach PS WPR na lata 2023-2027

❑ Do formularza wniosku o przyznanie pomocy Wnioskodawca będzie mógł uzyskać dostęp tylko po 
zalogowaniu do Platformy Usług Elektronicznych ARiMR

❑ Terminy na złożenie WoPP, korekty WoPP, wyjaśnień itp. będą „pilnowane” przez PUE



Wniosek – informacje ogólne:



Wniosek – załączniki:



Biznesplan – informacje ogólne:

❑ Biznesplan przygotowany i składany będzie tylko elektronicznie poprzez PUE ARiMR (wraz ze 
sprawdzeniami poprawności wypełnienia) 

❑ Biznesplan jest niezbędnym i integralnym załącznikiem do wniosku

❑ dotyczy rozpoczynania i rozwoju działalności rolniczej w gospodarstwie w zakresie wytwarzania 
nieprzetworzonych produktów rolnych lub przygotowania do sprzedaży tych produktów

❑ jest spójny, racjonalny

❑ realizacja biznesplanu nie dłużej niż 3 pełne lata kalendarzowe następujące po roku wyjściowym



Biznesplan – informacje ogólne:



Biznesplan zmiany:

❑   przed wypłatą pierwszej raty - wymagają zgody ARiMR, oraz zmiany umowy

❑   po wypłacie pierwszej raty - nie wymagają zgody ARiMR jeżeli dotyczą:

• skali lub rodzaju prowadzonej produkcji rolniczej jeżeli zostanie osiągnięty odpowiedni wzrost 
wielkości ekonomicznej gospodarstwa

• inwestycji w środki trwałe - o ile nie dochodzi do zmiany uzasadnienia inwestycji, a szacunkowa 
wartość wszystkich inwestycji w te środki wynosi co najmniej 70% kwoty pomocy

• innych elementów biznesplanu - o ile nie przyznano za nie punktów



Biznesplan zawiera:

❑ opis gospodarstwa w roku wyjściowym ze wskazaniem składników gospodarstwa oraz wskaźnik SO

❑  opis gospodarstwa w roku docelowym w tym wskazanie docelowej wielkości wskaźnika SO

❑ wskazanie lat realizacji biznesplanu

❑ wskazanie działań związanych z rozpoczęciem i rozwojem działalności rolniczej a w szczególności:

• inwestycje w środki trwałe
• uczestnictwo w systemach jakości
• przygotowanie do sprzedaży produktów wytworzonych w gospodarstwie
• udział w szkoleniach
• inne np. zakup zwierząt stanowiące stado obrotowe, zakup maszyn, urządzeń, wyposażenia,                 

 



Składniki gospodarstwa i środki trwałe:

Składniki gospodarstwa wykorzystywane do prowadzenia działalności rolniczej:

❑ użytki rolne (Uwaga nowa definicja)

❑ budynki i budowle

❑ zwierzęta gospodarskie

❑ maszyny, urządzenia, wyposażenie, sprzęt

❑ wartości materialne i nie materialne



Składniki gospodarstwa i środki trwałe:

Środki trwałe – inwestycja min 70% kwoty pomocy:

❑ inwestycje budowlane związane z budynkami lub budowlanymi wykorzystywanymi do wytwarzania 
nieprzetworzonych produktów rolnych (tylko na gruntach stanowiących własność beneficjenta                                                 

lub współwłasność małżeńską)

❑ zakup nieruchomości rolnych (wyklucza się zakup od małżonka, wstępnego lub zstępnego beneficjenta i małżonka a 

także rodzeństwa beneficjenta i rodzeństwa małżonka beneficjenta)

❑ zakup stada podstawowego zwierząt gospodarskich

❑ zakup nowych maszyn, urządzeń, wyposażenia, sprzętu (komputerowe wraz z oprogramowaniem służącym do 

wsparcia wytwarzania i sprzedaży nieprzetworzonych produktów)



Wartość gospodarstwa:

Wielkość ekonomiczna gospodarstwa w roku wyjściowym:

❑ ma powierzchnię użytków rolnych równą co najmniej minimalnej (średnia powierzchnia gruntów rolnych w 

poszczególnych województwach, oraz w kraju poprzedzających rok złożenia wniosku) lub wielkość ekonomiczną co 
najmniej 15 000 euro. 

❑ Powierzchnia gospodarstwa nie może przekraczać 300 ha a jego wielkość ekonomiczna 150 000 euro
❑ ma powierzchnię użytków rolnych stanowiącą własność, użytkowania wieczystego lub dzierżawy z 

ZWRSP lub JST co najmniej 50% powierzchni
❑ stanowi lub może stanowić zorganizowaną całość gospodarczą

Przy ustalaniu wielkości ekonomicznej bierzemy pod uwagę:

❑ produkcję zwierzęca – stan średnioroczny zwierząt w roku wyjściowym
❑ produkcja roślinna – uprawy w plonie głównym w roku wyjściowym



Kryteria wyboru:

Punkty są przyznawane z dokładnością do dwóch miejsc po przecinku na podstawie kryteriów:

1. Powierzchnia UR wskazanych w biznesplanie w roku wyjściowym

❑  zostaną przyznane jeżeli najpóźniej w okresie 12 miesięcy od dnia przyznania pomocy będą 
stanowiły przedmiot (własności, użytkowania wieczystego, dzierżawy z ZWRSP lub JST, dzierżawy w formie aktu 

notarialnego na co najmniej 8 lat ale nie krótszy niż do dnia upływu 5 lat od dnia wypłaty pierwszej raty pomocy) 
 

Punkty się przyznaje za powierzchnie powyżej:

❑  średniej powierzchni gruntów w gospodarstwie rolnym w kraju (województwa gdzie średnia gospodarstwa 

jest niższa od średniej krajowej) 

❑  średniej powierzchni gruntów w gospodarstwie rolnym w województwie (województwa gdzie średnia 

jest wyższa od średniej krajowej)

Maksymalnie 3 punkty

 

Kujawsko-pomorskie – 17,01 ha
Średnia Krajowa – 11,32 ha



Wzór:

L=W*[Pb-Pśr]/Pśr 

L - liczba punktów
W - współczynnik korygujący

Pb – powierzchnia UR w gospodarstwie w roku wyjściowym
Pśr – średnia powierzchnia gruntów w gospodarstwie rolnym w województwie lub kraju

Współczynniki korygujące

 - 3,4 dla województwa gdzie średnia gospodarstwa jest niższa od średniej krajowej
 - 3,1 dla województwa gdzie średnia jest wyższa od średniej krajowej

 



Kryteria wyboru :

2. Kwalifikacje zawodowe i umiejętności:

Punkty są przyznawane w zależność od posiadanego stopnia wykształcenia lub kwalifikacji –                            
1 do 4 punktów (szczegółowa punkcja wg warunków szczegółowych)

Przykłady:

❑ ukończone studia kierunkowe – 4 punkty

❑ ukończone technikum kierunkowe – 4 punkty

❑ ukończona szkoła zawodowa rolnicza – 3 punkty 



Kryteria wyboru :

3. Różnica wieku pomiędzy przekazującym gospodarstwo w całości i na własność 

❑ powyżej 15 lat do 25 lat – 3 punkty
❑ powyżej 25 lat – 5 punktów

Osoba przekazująca gospodarstwo może pozostawić UR o powierzchni nieprzekraczającej 0,5 ha

4. Przejęcie jednego gospodarstwa w całości (w tym zwierząt) i na własność – 4 punkty

5. Uczestnictwo w systemach jakości lub zobowiązanie do przystąpienia

Unijnie systemy jakości – 2 punkty (jeżeli uczestniczymy w systemie rolnictwo ekologiczne przyznawane jest 
4 punkty pod warunkiem że 50% UR  gospodarstwa będzie objęta tym systemem)  

Krajowe systemy jakości – 1 punkt
Maksymalnie do 5 punktów



Kryteria wyboru :

 6. Punkty z wielkość ekonomiczną w roku wyjściowym

Przy ustalaniu liczby punktów za wielkość ekonomiczną bieżymy pod uwagę produkcję prowadzoną na 
UR ujętych w biznesplanie. Punkty są przyznawane do wielkości ekonomiczne powyżej 19 500 euro 
według wzoru:

L=0,00015xWb – 2,925

L – liczba punktów
Wb – wielkość ekonomiczna w roku wyjściowym 

 Maksymalnie do 3 punktów 
 



Kryteria wyboru :

7. Prowadzenie produkcji zwierzęcej

Punkty się przyznaje jeśli 50% wyliczonej wielkości ekonomicznej będzie stanowić produkcja zwierzęca.
Przyznanie punktów skutkuje zobowiązaniem do prowadzenia produkcji zwierzęcej na poziomie co najmniej 50% 
wielkości ekonomiczne do końca okresu związania z celem.
Przyznaje się 2 punkty

8. Dotychczasowa aktywność zawodowa

Jeśli osoba jest domownikiem w rozumieniu przepisów o ubezpieczeniu społecznym rolników, uczniem, studentem w 
systemie dziennym, lub zarejestrowanym bezrobotnym.
Przyznaje się 1 punkt



Kryteria wyboru :

Pomoc może być przyznana jeżeli wnioskodawca uzyska nie mniej niż 7 punktów.

W przypadku uzyskania tej samej liczby punktów o kolejności decyduje płeć i pierwszeństwo ma kobieta.

W przypadku uzyskania tej samej liczby punktów i wiosek jest składany przez osoby tej samej płci o 
kolejności decyduje wyjściowa powierzchnia UR (większe gospodarstwo ma pierwszeństwo).

W przypadku uzyskania tej samej liczby punktów i wniosek jest składany przez osoby tej samej płci i 
wskażą taką samą powierzchnie UR o kolejności decyduje wiek wnioskodawcy (młodszy ma 
pierwszeństwo).



Wypłata pomocy:

❑ po złożeniu wniosku o płatność w terminie określonym w umowie

❑ jeżeli zostały spełnione warunki pomocy

❑ w dwóch ratach:

• pierwsza rata wynosi 70% - 140 000 zł
• druga rata wynosi 30% - 60 000 zł



Warunki wypłaty pomocy:

Pierwsza rata:

❑ należy złożyć wniosek o płatność w okresie 12 miesięcy od dnia przyznania pomocy

❑ należy spełnić warunki dla założeń gospodarstwa wynikające z biznesplanu w roku wyjściowym

❑ należy rozpocząć prowadzenie rachunkowości rolniczej

❑ należy podjąć naukę w celu uzupełnienia wykształcenia (jeżeli dotyczy)

❑ przystąpić do korzystania z doradztwa indywidulanego dla osób rozpoczynjących prowadzenie 
gospodarstwa jako młody rolnik ,,Kompleksowe doradztwo rolnicze”



Warunki wypłaty pomocy :

Druga rata:

❑ należy złożyć wniosek po zrealizowaniu biznesplanu (nie dłużej niż 3 lata) jednak nie później niż w I 
kwartale roku następującego po ostatnim roku realizacji biznesplanu i nie później niż 31 sierpnia 
2029 roku. Weryfikacja biznesplanu w ujęciu rzeczowym

❑ nastąpi wzrost wielkości ekonomicznej gospodarstwa (zobowiązanie ciągłe) co najmniej o:
* 30% dla wielkości wyjściowej - 15 tys. - 25 tys. euro
* 20% dla wielkości wyjściowej - 25 tys. - 50 tys. euro
* 15% dla wielkości wyjściowej - 50 tys. - 100 tys. euro
* 10% dla wielkości wyjściowej - 100 tys. - 150 tys. euro
* do poziomu co najmniej 19,5 tys. euro 

Przy ustalaniu wielkości ekonomicznej bierzmy pod uwagę:
❑  produkcja zwierzęca – stan średnioroczny zwierząt w roku docelowym
❑  produkcja roślinna – uprawy w plonie głównym w roku docelowym



Warunki wypłaty pomocy :

❑ w okresie realizacji (najpóźniej w roku docelowym) zostanie osiągnięty co najmniej 60% udział 
przychodów uzyskanych z związku prowadzoną w gospodarstwie działalnością rolniczą we wszystkich 
swoich przychodach (zobowiązanie ciągłe)

❑ prowadzi rachunkowość rolniczą

❑ skorzystał lub korzysta z doradztwa indywidulanego dla osób rozpoczynjących prowadzenie 
gospodarstwa jako młody rolnik ,,Kompleksowe doradztwo rolnicze”,

❑ uzupełnił kwalifikacje zawodowe



Zobowiązania w okresie związania z celem:

Po wypłacie drugiej raty pomocy do końca okresu związania z celem beneficjent jest zobowiązany do:

❑  prowadzenia działalności rolniczej jako kierujący

❑  utrzymania co najmniej docelowego wzrostu wielkości ekonomicznej

❑  utrzymania co najmniej 60% udziału przychodów uzyskanych w związku z prowadzoną w  
gospodarstwie działalnością rolniczą we wszystkich swoich przychodach (w każdym roku) 

❑ utrzymanie nabytych w ramach operacji środków trwałych

❑ prowadzenia rachunkowości rolniczej

❑ kontynuowanie działań za które przyznano punkty



Sankcje:

W przypadku niespełnienia lub niespełniania w wymaganym okresie przez beneficjenta co najmniej 
jednego z zobowiązań określonych w umowie o przyznaniu pomocy zwrotowi podlega kwota pomocy 
proporcjonalna do okresu, w którym nie spełniono wymagań w tym zakresie, np. : 

- beneficjent nie zrealizował prawidłowo zaplanowanych w biznesplanie inwestycji w środki trwałe 
oraz wartości niematerialne i prawne - następuje zwrot wypłaconej kwoty I raty pomocy w części 
równej udziałowi szacunkowych kosztów niezrealizowanych lub nieprawidłowo zrealizowanych 
inwestycji w środki trwałe lub wartości niematerialnych i prawnych w kwocie pierwszej raty pomocy 
oraz odmowa wypłaty drugiej raty pomocy; 

- beneficjent nie prowadził rachunkowości rolniczej co najmniej od dnia wypłaty I raty pomocy, do 
dnia upływu 5 lat od dnia wypłaty I raty - następuje zwrot 3% kwoty wypłaconej I raty pomocy za 
każdy rok, w którym nie prowadzono rachunkowości rolniczej oraz odmowa wypłaty drugiej raty 
pomocy - beneficjent nie uzupełnił wykształcenia – zwrot wypłaconej pomocy. 

Szczegółowe informacje o sankcjach określono w Wytycznych szczegółowych.



Podsumowanie:

Typ operacji                                                                            Premie dla młodych rolników 

Nabór wniosków                                                                                                             30 sierpnia do 29 września 2023 r.

Forma pomocy                                                                                                                 Premia bezzwrotna

Kwota pomocy                                                                                                                200 tys. zł ( I rata 70%, II rata 30% )

Główny wymóg                                                           min. 70% premii na środki trwałe, max. 30% na środki obrotowe

Beneficjent                                                                                                               osoba fizyczna w wieku od 18 do 40 lat   

Gospodarstwo                                                                                                                 SO min 15 tys. euro

Termin realizacji                                                                           spełnienie warunków ujętych w decyzji do 12 miesięcy
                                                                                                                             realizacja biznesplanu do 3 lat

Główny cel                                                                                           zwiększenie wielkości ekonomicznej gospodarstwa

Zobowiązania                                                                                        wzrost SO o 10%, 15%, 20%, 30% utrzymanie 60%
                                                                                                                            udziału przychodów z działalności rolniczej

Kolejność pomocy                                                                                             od największej liczby uzyskanych punktów

Minimalna liczba punktów                                                                                                     7 



DZIAŁ EKONOMIKI I ZARZĄDZANIA GOSPODARSTWEM ROLNYM

www.notowania.kpodr.pl 

MEDIA SPOŁECZNOŚCIOWE: 

http://www.notowania.kpodr.pl/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLLUA8i0buqxjEJpwK4zkbfbF6ZJxJ9iLp
https://www.facebook.com/Ekonomika-Rolnictwa-Kujawsko-Pomorskie-Notowania-Cen-Rolniczych-115235414815272


Łukasz Piotrowski
Główny specjalista ds. ekonomiki
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