Ograniczonos¢ zasoboéw produkcyjnych (ziemi, pracy, kapitatu) zmusza rolnikéw do
wyborow. Gospodarowanie to szukanie trafnych odpowiedzi na pytania co, ile, gdzie i jak
produkowac? Trudniejsze i o wiekszym znaczeniu sg decyzje inwestycyjne ksztattujace
wielko$¢ i strukture majatku (aktywoéw), zrodta finansowania (strukture pasywow) oraz
relacje wzajemne wybranych grup aktywéw i pasywéw. Pomocny w decydowaniu jest
rachunek ekonomiczny. Tak jak nie ma jednego cudownego lekarstwa na wszystkie
choroby, tak nie ma jednej metody rachunku pozwalajgcej rozwikta¢ kazdy problem
decyzyjny. Umiejetnos$¢ dobierania metod rachunku do rozwazanego problemu to

podstawa sprawnego zarzadzania gospodarstwem rolniczym.

podstawa decyzji

Co to jest rachunek ekonomiczny?

Maksymalne korzysci mozna osig-
gnaé gospodarujgc zgodnie z zasada
najwiekszego efektu/najwiekszej wy-
dajnosci (jesli dane sg zasoby, nale-
zy maksymalizowaé cel) lub zasada
najmniejszego naktadu/oszczednosci
Srodkéw (jesli dany jest cel, nalezy
minimalizowaé naktady). Profesor
R. Manteuffel uwazal, ze rachunkiem
ekonomicznym s3 wszelkie formy
rachunku pomagajace kierujagcemu
gospodarstwem rolniczym w podej-
mowaniu decyzji zapewniajacych
optymalizacje ekonomicznego celu
gospodarowania. Rachunek ekono-
miczny dotyczy przeszioci (analiza)
i przyszlosci (planowanie), a jego waz-
nym elementem s3 koszty. Nie nalezy
jednak przyjmowad, ze sa to wylacznie
koszty, w tym pelne czy jednostkowe.

Racjonalno$¢ gospodarowania
wymaga, aby decydent zbieral i ana-
lizowal niezbedne informacje oraz
znal metody rachunku. Pelne skutki
decyzji gospodarczych poznajemy
po ich realizacji i zakofczeniu uzyt-
kowania inwestycji, czesto po kilku
czy nawet kilkudziesieciu latach (np.

Cel (jasne okreslenie celu)

skutki budowy chlewni czy obory). A
decyzje trzeba podejmowaé na podsta-
wie wiedzy dostepnej w danej chwili.
Ze wzgledu na te ograniczenia Her-
bert Simon, laureat nagrody Nobla w
dziedzinie ekonomii, dokonat rozréz-
nienia racjonalno$ci rzeczywistej oraz
racjonalnosci proceduralne;j.

Racjonalno$¢ rzeczywista odnosi
sie do wyniku decyzji gospodarcze;.
Decyzja jest racjonalna, gdy prowadzi
do najlepszego mozliwego wyniku.
Jest to kryterium bezwzgledne. Racjo-
nalno$¢ proceduralna (metodologicz-
na) odnosi sie do sposobu podejmo-
wania decyzji gospodarczej. W mysl
takiego kryterium, za racjonalng uzna-
je sie taka decyzje, ktéra w danych
warunkach gospodarczych przybliza
podmiot do najlepszego mozliwego
wyniku bardziej, niz inne decyzje. Jest
wigc wzglednym kryterium oceny de-
cyzji gospodarczych.

Dziatanie przygotowane zgodnie
z cyklem zorganizowanego dzialania
nazywamy racjonalnym metodolo-
gicznie (rys. 1). Jest oczywistym, ze nie
gwarantuje to racjonalnosci rzeczywi-

stej. Jednak tylko tyle i az tyle mozemy

Analiza (zasoby, wyniki)

—>

zrobié. W tym kontekscie zysk jest pre-
mig za kompetentne podjecie ryzyka.

Rachunek ekonomiczny w analizie
i planowaniu

Rachunek ekonomiczny, ktory
dotyczy zaszloéci nazywamy retro-
spektywnym. Jest on elementem ana-
lizy. Rachunek dotyczacy przysztosci
nazywamy prospektywnym. Jest on
elementem planowania. W odniesie-
niu do kosztéw cyklu produkcyjnego
moéwimy w tym kontekscie, w przy-
padku dziatan zakoficzonych — o ra-
chunku kosztow, w przypadku dziatan
planowanych — o kalkulagji kosztow.

Przedmiotem rachunku krétko-
okresowego s3 zjawiska ekonomiczne
obejmujace zazwyczaj okres nie dtuzszy
niz rok, a zakres rozwazanych kosztow
jest stosunkowo waski. Rachunek dtu-
gookresowy obejmuje swym zasiegiem
okres kilku, kilkunastu, czy nawet kil-
kudziesigciu lat, dlatego uwzglednia sie
w nim najszerszy zakres kosztow.

Narzedziami rachunku ekonomicz-
nego s mierniki i wskazniki. Mierni-
kami nazywamy wielkoSci najczesciej
mianowane, bezwzgledne, a przez to

Plan (drogi do celu)

/

Ocena (stopien realizacji celu)

—

Wykonanie (realizacja celu zgodnie z planem)

Rys. 1. Schemat cyklu zorganizowanego (Sprawnego) dziatania

Zrodto: Opracowanie wiasne
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nie nadajace sie do bezposrednich po-
réwnan. Przyktadem miernikéw s3
nadwyzki ekonomiczne: nadwyzka
bezpo$rednia, warto$¢ dodana brut-
to i netto, dochdd, zysk. Prostymi
miernikami s3: poziom zbioréw zb6z
w gospodarstwie w danym roku [t/go-
spodarstwo], roczna produkcja mleka
[tys. I/ gospodarstwo], zywca wieprzo-
wego [t/gospodarstwo], czy warto$é
aktywoéw w gospodarstwie na dany
dzien [w tys. zl/gospodarstwo], docho-
dy gminy [tys. z1].
Wskaznikami nazywamy wielkosci
na ogdt nie mianowane, wzgledne,
tj. odniesione do wspdlnej podstawy,
a przez to nadajace si¢ do bezposred-
nich poréwnan. Przyktadem wskazni-
kéw sg wskazniki produktywnosci czy
stopy nadwyzki. Prostymi wskaznikami
s3: poziom plonéw zbdz w gospodar-
stwie w danym roku [t/ ha], wydajno$é
mleczna krowy w laktagji [tys. I/krowe],
roczna produkeja zywca wieprzowego
od maciory [kg/maciore], warto$¢ ak-
tywOw w gospodarstwie na 1 ha UR
[w tys. zl/ha UR] czy na pracujacego
[tys. zt/osobe], dochody gminy w prze-
liczeniu na mieszkarica [tys. zI/ osobe].
Wskazniki, szczeg6lnie finansowe,
stuzg do szybkiej oceny dziatan go-
spodarczych. Mozna przy ich pomocy
pordéwnadé przedsiewziecia z réznych,
nawet odlegltych branz. Nie ma jed-
nego wskaznika oceniajacego wszyst-
kie aspekty przedsiewzigcia. W miare
kompleksowa ocena jest mozliwa, gdy
uzyjemy stosownego zestawu wskazni-
kow. Petna przydatnos¢ odpowiednio
dobranego zestawu wskaznikéw do
oceny przedsiewzie¢ gospodarczych
zostanie osiagnieta, gdy:
= w stabilnych warunkach spofeczno-
-gospodarczych, utrzymujacych sie
przez dlugi okres;

= w jednolity sposdb bez korekty al-
gorytmdw obliczeniowych w calym
okresie;

= obliczamy wartosci wybranego, nie-
zmiennego zestawu wskaznikdwy

= co pozwala na rozpoznanie po-
ziomu ksztaltowania sie wartosci
wybranego zestawu wskaznikéw
(okreslenie tzw. liczb granicznych)
w warunkach danego regionu, dla
danej branzy.

Efektywnos¢ gospodarowania,
opfacalnos¢ nie réwna sie
dochodowos¢

Efektywnos$¢ to najogdlniej sto-
pien realizagji celu. Takim celem dla
rodzinnych gospodarstw rolniczych
moze by¢ uzyskanie w ciggu roku
najwyzszego dochodu rolniczego (cel
krotkookresowy) oraz wzrost warto-
Sci gospodarstwa z roku na rok (cel
dhugookresowy).

Mozliwe do zastosowania miary
efektywno$ci mozna podzieli¢ na trzy
grupy (P —wartos¢ produkgji, K —war-
to$¢ kosztow):

Miary typu P/K nazywane wskazni-
kami produktywnosci naktadow. Re-
prezentantem tej grupy jest wskaznik
oplacalnosci.

Miary typu (P-K)/K nazywane
wskaznikami stopy nadwyzki, np.
wskaznik rentownosci.

Miary typu P-K nazywane mierni-
kami nadwyzki, np. nadwyzka bezpo-
$rednia, dochdd, zysk.

Wskazniki z dwoch pierwszych
grup, ze wzgledu na relatywny cha-
rakter, nadajg sie do bezposrednich
poréwnan i s3 wykorzystywane do
oceny produktywnosci zasobéw w
skali calej gospodarki lub sektoréw,
jak tez pojedynczych podmiotow.

Miary z grupy trzeciej, z uwagi na
bezwzgledny charakter, nie nadajg sie
do bezposrednich poréwnan.

8 YiYp Ryy

Merytoryczna réznica miedzy
dwoma grupami miar jest zasadnicza
— poziom nakladéw maksymalizujg-
cy wskaznik opfacalno$ci, a poziom
naktadu maksymalizujacy dochéd
(zysk) to odmienne poziomy. Poziom
naktadu maksymalizujacy oplacal-
no$¢ jest nizszy od poziomu naktadu
maksymalizujacego dochdd. Opta-
calno$¢ nie réwna sie dochodowosé
— decydujac sie na maksymalizacje
wskaznika optacalnosci rezygnujemy
z cze$ci nadwyzek marginalnych
zwigkszajacych dochdd (rys. 2).

Od dekad w rolnictwie europe;j-
skim obserwujemy tez wazng tenden-
cje w ksztaltowaniu sie oplacalnosci
i dochodowosci. Wraz ze wzrostem
wielkoéci ekonomicznej gospodarstw
ro$nie dochodowos¢ pracy rolnikéw,
ale jednoczesnie maleje jednostkowa
nadwyzka ekonomiczna (wskaznik
optacalnosci). W gospodarstwach
z najmniejszej klasy wielkosci ekono-
micznej ((1) 2 000 —< 8 000 EUR)
1,00 euro zaangazowane w pro-
dukcje generowato przecietnie 1,33
euro zwrotu, podczas, gdy w klasie
najwiekszej ((6) >= 50 0000 EUR)
tylko 1,05 euro. Mimo wysokiej opla-
calnosci jednostkowej, ze wzgledu na
niewielki obrét, male gospodarstwa
uzyskiwaly zaledwie okoto 3 500 euro
dochodu na osobe w roku, podczas
gdy najwicksze — okoto 80 600 euro.

Pole nadwyzek marginalnych
obrazujace roznic¢ w dochodach
przy wskazanych poziomach
naktadéw

Rny =Cn/Cy

-

-

» N
K M / \Yk: AY/AN
Max P-K

Rys. 2. Poziom nakfadu maksymalizujgcy optacalnosc¢ (Max P/K) jest nizszy od poziomu
nakfadu maksymalizujgcego dochdd (Max P-K)

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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To zawezenie ,,pola manewru” zwieksza wymagania sta- Wykorzystanie rachunkowosci FADN

wiane kierujagcemu gospodarstwem, co w polaczeniu do zarzadzania gospodarstwem

z rosngcym ryzykiem rynkowym spowodowanym globali- Od przystapienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.
zacja i ryzykiem przyrodniczym wynikajacym z ocieplania  okolo 12,5 tys. gospodarstw rolniczych prowadzi ra-
klimatu, staje si¢ wielkim wyzwaniem (rys. 3). chunkowos$é FADN niezbedng do oceny skutkow

wspolnej polityki rolnej.
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