W gospodarstwie trzeba podejmowac wiele réznych decyzji. Jak ocenia¢ ich skutki?
Jaki rachunek ekonomiczny zastosowacé? Co powinien on ujmowa¢ po stronie kosztéw
i przychodow? Jakie znaczenie majg umiejetno$ci gromadzenia i weryfikacji informacji
oraz doboru metod rachunku dla efektywnego zarzadzania gospodarstwem rolnym?
Czy te umiejetnosci mozna i warto doskonali¢? Sprébujmy sie nad tym zastanowic.

Metody kalkulacji w rolnictwie

P rzy rozwigzywaniu prostszych, jednak licznie wyste-

pujacych, probleméw decyzyjnych w gospodarstwie
mozna skorzystaé z szeregu metod kalkulagji rolniczych.
Ze wzgledu na przydatno$¢ pokroétce przyblizymy wybra-
ne kalkulagje.

Kalkulacje uproszczone

Na podstawie struktury zjawiska okreslamy skutki zmian
wzglednych, np.:

» Koszty produkgji brojleréw kurzych wynosza 3,10 zt/kg,
a udziat pasz stanowi 80%. Ceny pasz wzrosly o 70%.
O ile wzrosng koszty produkgji?

» Udzial kosztow pszenicy w cenie magki wynosi 25%.
Maka kosztowata 1,35 zl/kg, ceny pszenicy wzrosty
040%. O ile z tego powodu moze wzrosna¢ cena maki?

» Udzial kosztéw pszenicy w cenie chleba mieszanego
wynosi 15%. Chleb kosztowal 3 zl/kg, ceny pszenicy
wzrosty o 40%. O ile z tego powodu moze wzrosnaé
cena chleba?

» Udzial miesa w kosztach produkgeji pewnej wedliny wy-
nosi 50%. Wedlina kosztowata 30 zl/kg, ceny miesa spa-
dly 0 20%. Jak z tego powodu moga zmieni¢ si¢ ceny
wedliny?

» Udzial wydatkow na zywno$¢ w budzecie domowym
dwdch rodzin wynosit A — 60%, B — 20%. Miesieczne
wydatki na 1 osobe wynosity A — 800 zl, a B — 3000 z1.
O ile wzrosng miesieczne koszty utrzymania, gdy ceny
zywnosci wzrosng o 30%?

W przypadku pierwszego przykladu rachunek jest naste-
puwjacy: 3,10 zkkg x (1,0 + 0,80 x 0,70) = 4,84 zl/kg, gdzie
0,801 0,70 to stosowne procenty udziatu pasz w kosztach
i wzrostu cen pasz zapisane w utamku dziesietnym. Czy-
li koszty produkcji wzrosng o (0,80 x 0,70 = 0,56) 56%
i wyniosg (3,10 zl/kg x 1,56) = 4,84 zl/kg.

Kalkulacje ré6znicowe

Na podstawie réznic po stronie przychodéw i kosztéw

oceniamy skutki poréwnywanej alternatywy, np.:

» Czy zastosowaé dodatkowe nawozenie, zabieg ochrony
ro$lin, dawke pasz?

» Jakg kombinacje nakladéw zastosowaé, gdy mamy wiele
sposob6w uzyskania identycznej produkgji?

= Jak wplynie na dochdd zastgpienie uprawy jeczmienia
jarego pszenicg jarg?

= Jak wplynie na dochéd zastapienie bezposredniej sprze-
dazy jeczmienia jego zuzyciem w produkgji tucznikéw?

» Czy oplacalne bedzie wstawienie w samochodzie osobo-
wym instalacji na gaz?

W przypadku pierwszego przykladu poréwnujemy do-
datkowy koszt (to iloczyn przyrostu naktadu AN i jego ceny
C, (AN x C)) z wartoscig przyrostu produkgji (AY x C,).
Dopo6ki wartosé dodatkowo uzyskanej produkeji bedzie
wyzsza od niezbednego przyrostu kosztu na jej uzyskanie
(AYx C, > AN x C ), bedziemy sktonni ponosi¢ dodatkowe
naklady nawozenia, srodkéw ochrony roslin, pasz itp. Prak-
tyczniej jest przeksztalci¢ wzor do postaci, z ktorej wynika,
ze granice wyznacza zrownanie produktywnosci kraficowej
(lewa strona réwnania — $wiat technologii) z odwrotnoscig
relagji cen (prawa strona réwnania — $wiat rynku):

AY _CN
AN~ CY

Pokazmy to na przykltadzie. Gdy cena 1 kg czystego
sktadnika N w nawozie azotowym wynosi C_ = 3,00 zl,
acena 1 kgrzepaku C, = 1,50 zl, to graniczna produktyw-
nos¢ krancowa wynosi C,/C,, = 3,00/1,50 = 2,00 (mozna
doktada¢ kolejne porgje naktadu, az ostatnio dodany 1 kg
czystego sktadnika AN wywola przyrost produkgji AY co
najmniej 0 2,00 kg). Czyli, gdyby w tych warunkach ceno-
wych rozwazaé zastosowanie dodatkowej dawki 100 kg/ha
saletry amonowej 34%, to minimalny przyrost plonu po-
winien wynie$¢ 68 kg/ha rzepaku (34 x 2). Warto zwré-
ci¢ uwage, ze rolnik podejmujac decyzje nie ma pewnosci
ani co do plonéw (ryzyko przyrodnicze powigzane z lewa
strong réwnania), ani co do relacji cen (ryzyko rynkowe
powigzane z prawg strong rOwnania).

W drugim przyktadzie poréwnujemy dodatkowy koszt
zwigkszanego naktadu N, (to iloczyn przyrostu nakladu
AN ijego ceny C, (AN, x C,,) z zaoszczgdzanym kosztem
nakladu N, (AN, x C). Jak dlugo wartos¢ zastgpowanego
nakladu N, bedzie wyzsza od wartosci naktadu zastepujace-
go N, (AN, x C, > AN, x C_,), bedziemy skionni zastepo-
wac (substytuowac) naktad pierwszy naktadem drugim. Tu
tez lepiej przeksztatci¢ wzor do postaci, z ktérej wynika, ze
granice wyznacza zréwnanie stopy substytugji (lewa strona
réwnania — Swiat technologii) z odwrotnoscia relacji cen
(prawa strona réwnania — §wiat rynku):

AN, _CN,

AN, CY;
Zilustrujmy to przyktadem. Jaki sktad dawki zastosowaé
w zywieniu tucznika, gdy rézne kombinagje pasz tresciwych
N, iN, pozwal.a]z% uzyskiwaé 100 kg zywca wieprzowe-
go? Tu produkgja jest stata (100 kg zywca), wiec szukamy
najtanszej dawki. Zatézmy, ze cena naktadu pierwszego
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C,, = 0,80 zl/kg, a cena naktadu drugiego C, = 1,20 zl/kg.
Wowczas graniczna stopa substytucji wynosi C_,/C, =
1,20/0,80 = 1,50 (mozna doktadaé kolejne porcje naktadu
N, tak dlugo, az ostatnia porcja tego naktadu zastapi co naj-
mniej 1,50 kg naktadu N, ). Tu trzeba podkreslic, ze dawka
zbilansowana z zywieniowego punktu widzenia nie musi
by¢ najkorzystniejsza z ekonomicznego punktu widzenia!

Wiarto tez zauwazyé, ze w trakcie procesu produkgji,
nie tylko w rolnictwie, tracimy kontrole nad kolejnymi
pozycjami kosztow (,,topimy” je) i nie mozemy ich odzy-
skac (rys. 1). Na przyklad, decyzja czy zrywac truskawki,
ogorki lub jabtka, bedzie sensowna ekonomicznie, jezeli
przychdd jednostkowy (cena jednostki produktu) pokrywa

Rys. 1. Wptyw czasu (fazy procesu produkciji) na mozliwosci
oddziatywania na koszty

Koszty

Czas (faza procesu produkciji)

Zrodio: opracowanie wiasne

koszty dostarczenia towaru do nabywcy: zrywania, opa-
kowan, transportu, oplaty targowej, wynajmu sprzedawcy
(AP > AK). Nawet takie koszty zmienne, jak koszty nawoze-
nia, ochrony roélin i pielegnacji, zostaly juz bezpowrotnie
utopione! Alternatywa: zrywac — nie zrywac nie ma juz na
nie wplywu. Rachunek ekonomiczny powinien ujmowaé
tylko te pozycje przychoddw i kosztéw, na ktdre rozwazang
decyzja mozemy jeszcze wplynadé.

Kalkulacje nadwyzki bezposredniej

Na podstawie réznicy przychodéw i kosztow bezpo-
$rednich obliczamy nadwyzke bezpoSredniag z 1 ha upra-
wy (lub 1 m? podloza czy sztuki zwierzecia), co moze byé
wykorzystane do por6wnania wynikéw w gospodarstwie
i pomiedzy gospodarstwami, np.:
= Na podstawie nadwyzki bezposredniej prosze ocenié
atrakcyjno$¢ ekonomiczng wybranych upraw.

= Na podstawie nadwyzki bezposredniej dla wybranych
upraw prosz¢ oceni¢ wplyw zwigkszania intensywnosci
produkgji na wyniki ekonomiczne.

= Prosze obliczy¢ nadwyzke bezposrednig z 1 m? podloza
w produkgiji pieczarek, pomidoréw, ogorkow, roz, gerber

i oceni¢ atrakcyjno$¢ ekonomiczng produkcji.

W przypadku dwoéch pierwszych przykladéw od-
wolamy si¢ do kalkulacji nadwyzek bezposrednich pu-
blikowanych przez KPODR w Minikowie zaréwno na
tamach naszego miesi¢cznika (kalkulacje rolnicze), jak
i na stronach http://www.ekonomika.kpodr.pl/index.php/
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analizy-ekonomiczne/kalkulacje-rolnicze. Kazdy rolnik
moze dla warunkéw swojego gospodarstwa przeprowadzié
kalkulagje dla wszystkich mozliwych upraw i na podsta-
wie nadwyzki bezposredniej z 1 ha wybraé do produkgji
najatrakcyjniejsze ekonomicznie. Dla ilustracji przytacza-
my kalkulacje dla czterech upraw, z ktérych wynika, ze
najkorzystniej wypadajg ziemniaki jadalne i buraki cukro-
we (tab. 1). Wiemy jednak, ze nalezy tez braé pod uwage
ograniczenia przyrodnicze (nastepstwo), agrotechniczne
(zmianowanie) i bilansowe (ptodozmian) wlasciwe dla
gospodarstwa — pomyst uprawy ziemniakéw czy burakéw
w monokulturze przez wiele lat moze zrodzié si¢ w glowie
tylko niekompetentnego nowicjusza.

Przytoczony przyklad kalkulacji pokazuje tez, ze wzrost
intensywnosci produkgji (zwigkszanie naktadéw nawozéw;,
srodkéw ochrony roélin itp.) na ogdt prowadzi do wzrostu
nadwyzki bezpoSredniej i jest korzystny dla rolnika (rys. 2).

Tabela 1. Produkcja, koszty bezposrednie i nadwyzka
bezposrednia z 1 ha wybranych upraw

niski sredni wysoki

6782

A Wartos¢ produkcii 8077 9372

1. materiaf siewny 713 713 713

3. srodki ochrony roslin 393 1108 1341

A Wartos¢ produkgii 8530 11130 13730

1. materiat siewny i sadzeniakowy 1 500 1500 1500

3. $rodki ochrony roslin 1213 1417 1843

A Wartos¢ produkcii 2775 3385 4300

1. materiat siewny 414 414 414

3. $rodki ochrony roslin 45 153 366

A Warto$¢ produkciji 2715 3305 4190

1. materiat siewny 320 320 320

3. srodki ochrony roslin 23 82 280

Zrédto: na podstawie kalkulacii rolniczych KPODR



Rys. 2. Wptyw intensywno$ci produkciji na nadwyzke bezposrednig
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Zrédto: na podstawie kalkulacji rolniczych KPODR

Kalkulacje petne rozdzielcze
Na podstawie roznicy przycho-

déw i kosztéw bezposrednich oraz
posrednich oblicza si¢ dochéd (zysk)
dla produktéw, co przy problemach
z rozliczeniem produktéow sprzezo-
nych i wyceng produktéw ubocznych
oraz rozdzieleniem kosztow posred-
nich czyni rachunek wysoce subiek-
tywny i nieprzydatny w podejmowa-
niu decyzji, np.:

» Wykorzystujac kalkulacje rozdziel-
cze, prosze obliczyé dochdd z cho-
wu bydla w warunkach wtasnego
gospodarstwa.

» Wykorzystujac kalkulacje rozdziel-
cze dla zatozeh z powyzszego przy-
ktadu, prosze obliczy¢ optacalnosé
produkgji mleka w warunkach wta-
snego gospodarstwa.

Niestety, ciggle wielu rolnikéw

i doradcow jest sktonnych uznawaé
kalkulacje pelne za szczyt precyzji (bo
sa przeciez ,,petne”, czyli uwzgledniaja
wszystkie koszty, zar6wno bezposred-
nie, jak i posrednie). I wiele instytucji
prezentuje kalkulagje petne dla wybra-
nych produktéw. Jednak kalkulacje
te sa praktycznie nieprzydatne, nie
nadaja si¢ ani do podejmowania de-
cyzji w gospodarstwie rolnym, ani do
sterowania rolnictwem. Wiele wska-
zuje, ze jak nie umiemy tego wyjasnié
rolnikom i decydentom, to sporzadza-
my i publikujemy te kalkulacje, zeby
sie nie narazaé.

Podsumowanie

Rachunek ekonomiczny powinien
uyjmowac tylko te pozycje przychodéw

i kosztow, na ktdre rozwazang decy-
zja mozemy jeszcze wplynaé. Tak jak
nie ma cudownego leku na wszystkie
choroby, tak tez nie ma cudownej
metody rachunku ekonomicznego.
Umiejetnosci gromadzenia i weryfi-
kagji informagji oraz doboru metod
rachunku ekonomicznego do pro-
bleméw decyzyjnych sg niezbedne
dla efektywnego zarzadzania gospo-
darstwem rolnym. Te umiejetnoSci
mozna i warto doskonalié. Podejscie
intuicyjne nie wystarczy!

dr inz. Tadeusz Sobczynski
Kujawsko-Pomorski O$rodek
Doradztwa Rolniczego

Sa pienigdze na kredyty preferencyjne

Prezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
informuje o mozliwo$ci ubiegania sie o pomoc finansowa

w formie kredytow preferencyjnych. Ich zaleta jest to, ze cze$¢
naleznego bankom oprocentowania sptaca za rolnikow ARIMR.

7 lutego Agencja udostepnita

wspdlpracujagcym bankom limi-
ty akgji kredytowej na 2018 rok oraz
$rodki na doplaty do oprocentowania
kredytéw w tym okresie.

Kredyty na sfinansowanie czesci
kosztow inwestycji z linii:

PR - kredyty na inwestycje w prze-
tworstwie produktéw rolnych,
ryb skorupiakéw i mieczakéw
oraz na zakup akgji lub udzia-
tow;

RR - kredyty na inwestycje w rolnic-
twie i rybactwie $rddlgdowym;

Z - kredyty na zakup uzytkéw rol-
nych;

o limit akgji kredytowej w wysokosci

1 mld zl,

o Srodki w kwocie 7,6 mln zt na doptaty

do oprocentowania kredytow.

Kredyty na wznowienie produkciji
po klgskach zywiotowych z linii:
Linia inwestycyjna K01 i Linia ob-
rotowa K02 —kredyty na wznowienie
produkgji w gospodarstwach rolnych
i dzialach specjalnych produkgji rolne;j,
w ktdrych wystapily szkody spowodo-
wane przez susze, grad, deszcz nawal-
ny, ujemne skutki przezimowania,

przymrozki wiosenne, powddz, hu-

ragan, piorun, obsunigcie si¢ ziemi

lub lawine.

Linia inwestycyjna DKO1 i Linia
obrotowa DKO02 — kredyty dla du-
zych przedsiebiorstw na wznowienie
produkgji rolnej oraz odtworzenie
srodkéw trwatych
o limit akgji kredytowej w wysokoSci

1 mld zl,

e Srodki w kwocie 8,3 miln zl na
doptaty do oprocentowania
kredytow.

O kredyty rolnicy mogg ubiegaé sie
w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.
i SGB-Banku S.A., a takze w zrzeszo-
nych w nich Bankach Spétdzielczych
oraz w bankach: BGZ BNP Paribas
S.A., Krakowskim Banku Spéidziel-
czym, PEKAO S.A., BZ WBK S.A.,
Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz Ban-
ku Ochrony Srodowiska S.A.

Szczegblowe warunki i zasady
udzielania kredytéw s3 dostepne na
stronie ARIMR w zaktadce — Pomoc
krajowa.

Zrodio: ARIMR

Zofia Dyminska
Kujawsko-Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego
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